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 INFORMACIÓN GENERAL  

Título completo Fomento a la sinergia institucional para consolidar la gestión de las áreas naturales protegidas de México. 

 No. de proyecto 00089948 

Agencia de ejecución Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas 

Presupuesto total USD  19,464,464.46 (presupuesto establecido en el Acuerdo de Financiación de abril de 2014) 

Presupuesto disponible para el año USD 3,726,985.42  (Tipo de cambio enero 2016 17.17 pesos) 
Duración del proyecto Del 01/04/2016 al 30/11/2018 

Resultado de CPD Plan Estratégico del PNUD 2016-2017 

Breve descripción del proyecto:  

El presente proyecto tiene como objetivo consolidar iniciativas estratégicas que fortalezcan la actuación de la Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas (CONANP) 
para el manejo efectivo de las áreas naturales protegidas (ANP), en el marco de la Estrategia 2040.  

Con ello se dirigirán los esfuerzos del proyecto hacia el fortalecimiento del Sistema de Áreas Protegidas Federales y otras Regiones Prioritarias para la Conservación, a través 
de la complementariedad con otros instrumentos y mecanismos innovadores para la conservación del patrimonio natural del México.  

Las estrategias del Proyecto están vinculadas estrechamente con el Programa Nacional de Desarrollo 2013-2018, el Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos 
Naturales 2013-2018, el Marco de Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México 2016-2018, y la Estrategia 2040 de la CONANP.  

Esta iniciativa está basada en cuatro componentes sustantivos (1. Adaptación al cambio climático; 2. Valoración y comunicación de servicios ecosistémicos; 3. Combate a la 
pobreza y desarrollo sustentable y 4.Manejo y conservación de la biodiversidad en áreas naturales protegidas), en los cuales se han identificado las áreas de oportunidad y 
resultados que permitirán consolidar tareas estratégicas de la CONANP, generando sinergias y fortaleciendo su actuación en torno al manejo de las ANP. 
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 DESEMPEÑO DE PROYECTO 
 

Resultado/Actividad 1: Adaptación al cambio climático: Capacidad técnica y operativa en las Áreas Naturales Protegidas vulnerables, fortalecida para la prevención y 
respuesta frente a amenazas del cambio climático. 
 

Objetivo: Incrementar la capacidad adaptativa de la CONANP para atender amenazas exacerbadas por el cambio climático. 

Breve descripción de la meta anual de acuerdo a los productos comprometidos en el 2016: 
1. Seguimiento a las actividades del Proyecto Carbono Azul donde se desarrollaran 2 atlas municipales y señalética asociada que permitan reducir la vulnerabilidad de las comunidades 
2. Impulso a la realización de un Programa de Adaptación al Cambio Climático  
3. Seguimiento a la operación de la plataforma de información climática de la CONANP 
4. Implementación en 2 ANP la herramienta de Diagnóstico Rápido de Vulnerabilidad. 
5. Un borrador de síntesis al concluir el 2016.  
6. Con el apoyo del Proyecto GEF Resiliencia se contribuirá al diseño de un Programa de Capacitación en materia de reducción de riesgo de desastres 
Entregables  comprometidos en el Marco Lógico:  
1. Mapas de riesgo por ANP diseñados 
2. Programas de Adaptación en ANP vulnerables al cambio climático.   
3. Plataforma de información climática operando y que genera síntesis de datos diarios, mensuales y anuales. 
4. Sistema de monitoreo y evaluación sobre capacidad adaptativa institucional operando 
5. Sistematización de información sobre las medidas de adaptación diseñadas e instrumentadas en ANP desde la publicación de la v.1 de la ECCAP (EN COORDINACIÓN CON GEF 

RESILIENCIA) 
6. Seguimiento a las consultorías para la capacitación sobre Reducción de Riesgos de Desastres en coordinación con GEF Resiliencia.  
7. Programa de capacitación en materia de reducción de riesgos de desastres 
8. Ciclo de Conferencias sobre Cambio Climático a través de un sistema de Webinar 

Criterios de calidad Resultado 1  Evaluación 
Fecha de 

entregable 

Número de Áreas Naturales Protegidas 
vulnerables que incorporan herramientas para la  
prevención y respuesta  frente al cambio 
climático. 

 La plataforma de información climática en las ANP se encuentra operando la cual compila, almacena y 
clasifica información meteorológica proveniente de las ANP. Primer trimestre 

de 2016 

No. de acciones para prevenir, combatir y evaluar 
incendios forestales. 

 Diez ANP y RPC cuentan con brigadas contra incendios conformadas para la prevención y atención de 
incendios forestales. Las brigadas pueden ser comunitarias y se conforman para capacitarse y 
equiparse, en caso de no estarlo. Estas brigadas en la mayoría de los casos se conforman en el marco 
de acuerdos intra e interinstitucionales (CONAFOR, gobiernos locales, municipales y estatales, 
principalmente. (Archipiélago de Revillagigedo, Sierra de San Pedro Mártir, La Malinche (Puebla), 
Sierra Gorda (Querétaro), Pantanos de Centla, Los Tuxtlas, Laguna de Términos, Istmo Oaxaqueño, 

Primer trimestre 
de 2016 
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Cascadas de Agua Azul, Mixteca). 

Número de actividades de conservación y/o 
monitoreo (biológico y del ecosistema) 

 19 ANP y RPC cuentan con monitoreo de especies (flora y fauna) así como con la actualización de sus 
bases de datos y/o transectos de avistamientos.  (Sierra La Laguna; El Vizcaíno; Sierra de San Pedro 
Mártir ; El Pinacate y Gran Desierto de Altar; Monte Mojino; Tutuaca; Cañón de Santa Elena; Isla 
Isabel; Cuenca Alimentadora del Distrito Nacional de Riego 043 Estado de; Nayarit -Sierra Fría y Sierra 
del Laurel-; Sierra de Manantlán; Tehuacán-Cuicatlán; Montaña de Guerrero; Sierra Gorda –
Querétaro-; Cofre de Perote; Pantanos de Centla; Centro Mexicano de la Tortuga; Montes Azules; 
Cascadas de Agua Azul; y Palenque). 

Primer trimestre 
de 2016 

2.-Porcentaje de Áreas Naturales Protegidas 
vulnerables cuyo personal ha sido debidamente 
capacitado para atender el tema de adaptación al 
cambio climático. 

 No existen actividades programadas en el primer trimestre para este indicador. 
 

Primer trimestre 
de 2016 
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Resultado/Actividad 2: La CONANP cuenta con una política institucional y las capacidades instaladas para la valoración de bienes y servicios ecosistémicos. 
 

Objetivo: Lograr un conocimiento homologado acerca de la valoración de los bienes y servicios ecosistémicos para promover el desarrollo y la implementación de 
instrumentos económicos y jurídicos, que fortalezcan el manejo efectivo de las áreas naturales protegidas. 

Breve descripción de la meta anual 
1. Publicación de un manual sobre herramientas económicas para la conservación de las Áreas Naturales Protegidas. 
2. Elaboración de un programa de desarrollo de capacidades e impactos esperados. 
3. Elaboración de 3 estudios de caso para ANP y uno del sistema de áreas protegidas y su vínculo con sectores productivos estratégicos de México  
4. Realizar y publicar 2 materiales de difusión (digitales y en físico). 
5. Capacitaciones vinculadas a la valoración de SE 
6. Integrar en un informe las encuestas de satisfacción que respondieron los capacitados. 
7. Realización de reportes referentes a la implementación de la estrategia de comunicación y socialización 

8. Desarrollo de capacidades para institucionalizar el tema de economía de la conservación de tal forma que en 2017 un mayor número de ANP incluyan el tema de valoración de 
servicios ecosistémicos en sus POA 

Entregable: (comprometidos en el Marco Lógico): 
1. Marco de referencia sobre la valoración  de  los bienes y servicios ecosistémicos elaborado.  
2. Programa de  desarrollo de capacidades en la valoración  de  los bienes y servicios ecosistémicos elaborado. El programa deberá incluir una estrategia de comunicación y 

socialización de la información  para asegurar que el conocimiento se transmite de manera generalizada. 
3. Estudios de Valoración de Servicios Ecosistémicos y del aporte de las ANP a la Economía Nacional 
4. Materiales de apoyo para el Programa de desarrollo de capacidades (folletos, carteles, videos, etc.). 
5. Memorias de las capacitaciones en el conocimiento de las herramientas.  
6. Cuestionarios antes y después de las capacitaciones. 
7. Reportes de implementación de la estrategia de comunicación y socialización de la información  para asegurar que el conocimiento se transmite de manera generalizada. 
8. Programas Operativos Anuales de las ANP susceptibles que incluyen el tema de valoración de bienes y servicios ecosistémicos, con base en el marco de referencia institucional. 

Criterios de calidad Resultado 2  Evaluación 
Fecha de 

entregable 

1.- No. de valoraciones de servicios 
ecosistémicos realizadas en las áreas 
naturales protegidas y herramientas para su 
conocimiento. 

 No existen actividades programadas en el 2016 para este indicador. 
Primer 

trimestre de 
2016 

2.- Porcentaje de Direcciones Regionales 
que cuentan con personal capacitado en las 
herramientas institucionales elaboradas 
para la valoración de los bienes y servicios 
ecosistémicos en las áreas naturales 

 Se comenzaron a llevar a cabo seminarios en línea a través de un sitio web y una página de Facebook 
para comunicar el concepto de valoración de servicios ecosistémicos, así como los avances que la 
CONANP ha tenido en la materia. 

Primer 
trimestre de 

2016 
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protegidas. 

Número de  Áreas Naturales Protegidas 
susceptibles a incorporar el eje sustantivo 
de economía de la conservación, 
particularmente en referencia al tema sobre 
la valoración de servicios ecosistémicos, 
para su manejo efectivo. 

 Se estableció que al menos un servicio ecosistémico será considerado un objeto de conservación para 

las áreas naturales protegidas al momento de realizar su programa de manejo con duración de cinco 

años. Lo anterior quedará especificado en los nuevos términos de referencia para la elaboración de 

programas de manejo que estarán terminados a finales de 2016, lo cual se verá reflejado 

posteriormente en los POA. 

Primer 
trimestre de 

2016 

Número actividades que se realizan para 
promover la conservación de los recursos 
naturales y la valoración de los bienes y 
servicios ambientales que ofrecen. 

 Se llevaron a cabo tres tipos de actividades (pláticas, cursos y talleres de inducción) dirigidas a estudiantes 
de diferentes instituciones educativas y público en general con la finalidad de brindar información sobre 
la importancia ecológica y ecosistémica de las ANP y RPC así como las disposiciones legales que existen en 
ellas.  

Primer 
trimestre de 

2016 

Número de ANP que difunden la importancia 
de sus servicios ecosistémicos a pobladores, 
vecinos en áreas circundantes y a visitantes 
turísticos. 

 28 ANP y RPC difunden la importancia de sus servicios ecosistémicos a pobladores, vecinos en áreas 

circundantes y a visitantes turísticos. (Sierra La Laguna; El Vizcaíno Archipiélago de Revillagigedo; Islas del 

Golfo de California -Baja California Norte-; Madera; Campo Verde; Cuatrociénegas; Cuenca Alimentadora del 

Distrito Nacional de Riego 043 Estado de Nayarit -Sierra Fría y Sierra del Laurel-; Isla Isabel; Sierra de 

Manantlán; Islas Marietas; Iztaccíhuatl Popocatépetl; Sierra Gorda –Querétaro-;Pantanos de Centla; Laguna 

Madre y Delta del Río Bravo; Cascadas de Agua Azul; Palenque; Montes Azules; Benito Juárez; La 

Encrucijada; Istmo Oaxaqueño; Selva el Ocote; Huatulco; Tulum: Manglares de Nichupte; Arrecifes de 

X'calak; Arrecifes de Cozumel; Calakmul). 

Primer 
trimestre de 

2016 
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Resultado/Actividad 3: La CONANP fortalece sus capacidades y las de las comunidades que habitan las ANP para promover la participación social, la organización comunitaria y 
el posicionamiento de los negocios sociales, bajo un enfoque de protección, uso y aprovechamiento sustentable de los recursos. 
 

Objetivo: Fortalecer la organización de las comunidades e incrementar las capacidades de la CONANP y de actores sociales para articular políticas públicas que orienten el 
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales en las ANP. 
Breve descripción de la meta anual: 
1. Actualizar los municipios  donde operarán Programas de Subsidio** en 2016. (Anexo no. 1 de ROP PROCODES y LI PROCER y PROMANP 2016 *).  
2. Actualizar en caso de que se incluya una nueva RP. 
3. Iniciar  la construcción del SIG-PS. 
4. Revisar la información de acciones de Programas de Subsidio ejercidas durante 2015. 
5. Seleccionar una muestra para el pilotaje del diseño del SIG-PS. 
6. Realizar el pilotaje de ubicación de las acciones de los Programas de Subsidio 2015 y 2016. 
7. Realizar una consulta del SIG-PS beta con diversos usuarios. 

Realizar adecuaciones al SIG-PS de acuerdo al resultado de la consulta. 
8. Actividad Programada para 2018. 
9. Actualizar trípticos de los Programas de Subsidio y Contraloría Social. 
10. Edición e impresión de trípticos 
11. Recopilación de información referente a la instrumentación del PROMAC. 
12. Depuración y selección de información que se integrará a la exposición fotográfica. 
13. Selección de grupos para muestra culinaria. 
14. Diseño de la exposición fotográfica. 
15. Impresión de material fotográfico. 
16. Diseño e impresión de tarjeta-invitación al evento 
17. Registros de los apoyos otorgados (facturas, sellos, marcas, certificaciones, patentes, etiquetas, etc. 
18. Memorias de los talleres de capacitación 
19. Comprobación con listas de asistencia y memoria fotográfica de los curso impartidos, así como acuses de recibido ante SECTUR de los trámites para la credencialización 
20. Video editado y material de difusión impreso 

Entregable: (comprometidos en el Marco Lógico): 
1. Base de Datos con las Localidades y Municipio de las RP (PROCODES, PROVICOM Y PROMAC). 
2. Definición de polígonos y zonificación de las RP. 
3. Construcción del Sistema de Información. 
4. Ubicación de las acciones PROCODES, PROVICOM  Y PROMAC. 
5. Operación y actualización del Sistema de información Geográfica de Programas de Subsidio para el Aprovechamiento sustentable (SIG-PS).    
6. Diseño e impresión de folletos referentes a los Programas de Subsidio y Contraloría Social. 
7. Diseño e impresión fotografías para Exposición fotográfica y Muestra Culinaria: “La Diversidad Biológica Agrícola de México para el Mundo - Maíz Criollo”. 
8. Diseño e impresión del documento: Resultados del Manejo, Restauración y Conservación de los ecosistemas y su biodiversidad en las Áreas Naturales Protegidas (ANP) y otras Regiones 
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Prioritarias para la Conservación (RPC) a partir de la instrumentación del Programa de Conservación para el Desarrollo Sostenible (PROCODES).  

Criterios de calidad Resultado 3  Evaluación 
Fecha de 

entregable 

Sistema de indicadores de impacto de los 
programas de subsidio, operando. (Incluye el 
Sistema de información Geográfica de 
Programas de Subsidio para el 
Aprovechamiento sustentable (SIG-PS), 
completo y operando en el país. 

 No existen actividades programadas en el 2016 para este indicador. Primer trimestre 
de 2016 

Sistema de Información Geográfica de 
Programas de Subsidio para el 
Aprovechamiento sustentable (SIG-PS). 

 Se georreferenciaron los proyectos ejecutados durante 2015 por el PET en 4 Direcciones Regionales 
 Se revisó la información geográfica de una muestra de proyectos PET. Además se georreferención, a nivel 

localidad, las acciones de PROMAC 2015. 
 

Primer trimestre 
de 2016 

Seguimiento a la ejecución de proyectos y 
acciones que promueven el aprovechamiento 
sustentable y/o la conservación de sus 
ecosistemas. 

 No existen actividades programadas en el primer trimestre para este indicador. 
Primer trimestre 

de 2016 

Número de ANP que se  fortalecen con el 
seguimiento a la ejecución de proyectos y acciones 
que promueven el aprovechamiento sustentable 
y/o la conservación de sus ecosistemas 

 32 ANP y RPC llevan a cabo reuniones en comunidades para dar difusión al programa de subsidio 
PROCODES, ya sea a partir de pláticas o con la entrega de trípticos.  (Corredor Biológico de Bosque 
Mesófilo de Montaña; Montaña de Guerrero; Sierra Gorda –Querétaro-; Iztaccíhuatl Popocatépetl; La 
Malinche –Puebla-; Tehuacán-Cuicatlán; Corredor Biológico Chichinautzin; El Veladero; Sistema 
Arrecifal Veracruzano; Laguna de Términos; Pantanos de Centla; Cofre de Perote; Cuenca Hidrográfica 
del Río Necaxa Laguna Madre y Delta del Río Bravo; Los Tuxtlas; La Sepultura; La Encrucijada; Montes 
Azules; Cascadas de Agua Azul; Selva el Ocote; Chinantla; Istmo Oaxaqueño; Lagunas de Montebello; 
Mixteca; Cañón del Sumidero; Banco Chinchorro; Otoch Ma'ax Yetel Kooh; Bala'an K'aax; Arrecifes de 
X'calak; Calakmul; Arrecifes de Cozumel; Yum Balam). 

Primer trimestre 
de 2016 

Número de actividades que fortalecen la 
organización comunitaria a través de proyectos 
y/o acciones que promueven la conservación de 
los ecosistemas y su biodiversidad. 

Financiamiento de acciones de fortalecimiento de 
proyectos productivos en ANP  No existen actividades programadas en el primer trimestre para este indicador. 

Primer trimestre 
de 2016 

No de talleres de capacitación a operadores y 
productores de las ANP para el posicionamiento 
de los negocios sociales sustentables de áreas 
naturales protegidas.  

 No existen actividades programadas en el primer trimestre para este indicador. 
Primer trimestre 

de 2016 
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Capacitación a guías de turismo dentro de las ANP. 
 No existen actividades programadas en el primer trimestre para este indicador. 

Primer trimestre 
de 2016 

Difusión de la importancia del turismo de bajo 
impacto en la conservación de los ecosistemas. 

 No existen actividades programadas en el primer trimestre para este indicador. 
Primer trimestre 

de 2016 
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Resultado/Actividad 4: Las nuevas Áreas Naturales Protegidas decretadas incluyen criterios de conectividad, representatividad y gobernanza. 

Objetivo: Asegurar la conectividad y mantener los servicios ambientales a través de las Áreas Naturales Protegidas y los diversos instrumentos de conservación. 

Breve descripción de la meta anual: 

1. Documento final con el marco metodológico del elemento representatividad. 
2. Documento final con el marco teórico del elemento representatividad. 
3. Documento final con el marco metodológico del elemento conectividad. 
4. Documento final con el marco teórico del elemento conectividad. 
5. Documento final con el modelo de gobernanza ambiental en ANP. 
6. Documento final con el marco metodológico para el modelo de gobernanza ambiental en ANP 

Entregable: (comprometidos en el Marco Lógico): 
1) Diagnóstico nacional de representatividad actual con definición de criterios y metas por ecosistema, especies y los servicios ambientales que proveen;  
2) Diagnóstico nacional de conectividad actual con definición de criterios y metas por ecosistema, especies y los servicios ambientales que proveen;  
3) Conjunto de criterios de gobernanza que deben tomarse en cuenta en el diseño y gestión de nuevas áreas naturales protegidas;  
4) Propuesta de nuevos sitios potenciales de áreas naturales protegidas, regiones prioritarias y otros instrumentos de conservación, usando criterios de conectividad, 
representatividad y gobernanza;  
5) Programa de nuevas áreas naturales protegidas, que debe contener indicadores, sitios, metas por ecosistema, especies y los servicios ambientales que proveen, 
presupuesto, componente de comunicación y componente  financiero;  
6) Manual de procedimientos de la Dirección General de Conservación para el Desarrollo. 

Criterios de calidad Resultado 4 Evaluación 
Fecha de 

entregable 

1.- Programa de nuevas Áreas Naturales 
Protegidas (ANP) determina los  criterios de 
conectividad, representatividad y gobernanza 
que las nuevas ANP deben cumplir. 

 Se reajustaron las metodologías de los temas de conectividad y representatividad 

Primer 
trimestre de 

2016 

2.- Superficie de nuevas áreas terrestres 
protegidas  que aplican los criterios de 
conectividad, representatividad y gobernanza. 

 No existen actividades programadas en el primer trimestre para estos dos indicadores. 
Primer trimestre 

de 2016 3.- Superficie de nuevas áreas marinas 
protegidas  que aplican los criterios de 
conectividad, representatividad y gobernanza. 
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 RIESGOS   

 

 PROBLEMAS/ASPECTOS RELEVANTES 

Descripción 
 

Descripción breve de las medidas tomadas Fecha 
inicio-fin 

Crítico 
(Sí o No) 

Derivado al cambio de administración de la CONANP y al 
retraso de la suficiencia presupuestal de la misma, 
derivada de los problemas económicos del país, algunas 
actividades cambiaron o se redujeron en el 2016 

En el primer trimestre de 2016 se realizó la revisión de 
medio término del Proyecto, en la cual se analizaron los 
indicadores y resultados, los cuales se ajustaron a las 
prioridades y necesidades de la CONANP en el marco del 
referido Proyecto. 

01/07/2016 
al 

31/12/2016 

Sí (Se requieren de los recursos 
necesarios para cumplir con las 

metas y productos) 

 

 DESEMPEÑO FINANCIERO TRIMESTRAL 

Gasto del trimestre 

Aprobado en el 2016 para el Primer trimestre USD $922,987.73  

Ejercido en el Primer trimestre USD $922,987.73  

Planeación 

Revisión presupuestal en proceso Sí  No X  

Elaborado por: Jorge Bustillos Roqueñí 
Fecha: abril 2016 
 

Firma:  

p 

Descripción Resultados/actividades afectadas Descripción breve de las medidas 
tomadas 

Fecha 

 

Grado del 
riesgo 

Que las metas de los indicadores y la 
obtención de los productos comprometidos 
no se cumplan en el 2018, fecha en la que 
concluye el proyecto, en virtud de los 
cambios de administración que sufrió la 
CONANP. 

Se podrían ver afectados los resultados y 
las actividades de los cuatro resultados. 

En el primer trimestre de 2016 se realizó la 
revisión de medio término del Proyecto, 
en la cual se analizaron los indicadores y 
resultados, los cuales se ajustaron a las 
prioridades y necesidades de la CONANP 
en el marco del referido Proyecto.  

Primer trimestre 
de 2016 

Medio. 


